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II 30 marzo nuova riunione de! CIPE

LE CURE PER L’ECONOMIA
NEL PIANO ANNUALE 1973

Roma, 22 marzo

: marzo prossimo il
CIPE tornerh ad esaminare 1)
Plano annuale per il 1973. 1
Comitato, come si ricorders,
aveva esaminato la bozza di
programma il 1° marzo, pro.
seguendo { lavori all'inizio ai
questa settimana,

- Naturalmente, 1a discussio-
ne sulla «diagnosi» della si.
tuazione economica ifaliana
non ha- presentato problemi;
non sono infatti le diagnosi
che mancano, ma Je terapie.
PI comolesso il dibattito sul.
le teraple & ciod sulle misure
economiche da adottare, in
primo piano la fiscalizzazione
degli oneri sociall, Su questo
tema si & discusso e si torne-
vd a discutere appunto 1 30
marzo.’

La fiscalizzazione non esclu-
de comunque altre misure,
dirette a intensificare gli ine
vestimenti pubblici e priva-
ti A questo riguardo, la boz.
28 di Piano all'esame del
CIPE prevede azioni settoria-
)i’ che riguardang l'agricoltu-
T8, | trasporti, Vassetto terri-
toriale, { problemi delia impre.
8¢ minnti, 1a nolitica del lavo.
ro. Cerchinmo di riassumere
le linee del programma annua.
le, settore per settore.

AGRICOLTURA. — Sa-
ranno definite le misu-
re di attuazione delle direiti.
ve comunilarie per I'ammo-
eilernnmfnlo dell'agricoltura as-

vorire al massimo i1 decen-
tramento degli attuali insedia-
menti urbano-industriali.

Saranno poi proseguiti gh
interventi da promuovere per
la situazione idraulico-foresta-
le delle pendici, Yimpedimen-
to dell'erosione dei terreni,
nonche le opere di imbriglia.
mento dei torrenti, la sistema-
zione dei letti e degli arpini
dei corsi dei fiumi, per arri.
vare ad un equilibrato asset-
to del territorio della Peni-
sola,

Nel corso del 1973 J'azione
del governo affronterd gli im.
pegni pill urgenti avvalendosi
anche delle disposizioni in vi-
gore, L'attuazione della legge
per la casa & giudicata impor-
tante per il raggiungimento
degli obicttivi del Piano. Poi-
che, per renderla operante, si
dovranno affrontare entro il
1973 i problemi che sona stati
posti dalla legge stessa, occor-

 rerd porre mane urgentemen-

te a una legge-quadro urbani-
stica, che metta ordine e for-
nisca strumenti e mezzi alle
Regioni, A breve scadenza sa-
rannoe definite alcune norme
per il rifinanziamento degli in-
terventi nell'edilizia abitativa
pubblica, Cid si pone in rela-
zione alla scadenza del contri.
buto Gescal e all'esizenza di
nuovi interventi nei settori
dell’edilizia sovvenzionata e
convenzionata da assumersi
nell'ambite della normativa
prevista dalla legge sulla casa.

4 POLITICA INDUSTRIA-

LE. — Dovra essere effet-
tuato il riordinamento delle
agevolazioni e delle incentiva.
zioni per il Mezzogiorno, te-
nendo conto delle esigenze di
mantenere le facilitazioni fi-
scali previste per tale area,
specie nella attuale fase di
realizzazione della riforma tri-
butaria, nelf'ambito della leg-
ge-delega. Saranno apportuna-
mente adeguate le agevolazio-
ni e gli incentivi per quei
settori che garantiscono la
maggior occupazione di mano-
dopera, nonché per quelli che
versino in particolari difficol-
ta derivanti anche dalla at-
tuale congiuntura economica
e finanziaria. Nel corso del
I'anno dovra essere definita
una efficace disciplina del
» leasing »,

5 POLITICA DEL LAVO.

RO. — Sono previste al
cune modifiche della legisla-
zione del lavoro particolar-
mente in tema di orario, fe-
rie e festivita, lavoro a domi-
cilio o pari-time, di assisten-
za aj disoccupati e agli emi-
grati; noncheé misure dirette
alla formazione o qualificazio.
ne professionale. Saranno av-
viate concretamente le misu.
re tendenti a qualificare I'of-
ferta di lavoro in tutti | set-
tori produttivi del Paese, per
contrastare gli effeiti depres.
sivi e di riflusso che I'evolu-
zione delle tecnologie e delle

strutture gencra nel merca-
to della manovalanza generi
ca e specializzata.

Qltre a queste misure ~— vie.
ne precisato nel Piano annua-
le — il governo continuera a
porsi i pil impegnativi e qua-
lificati compiti derivanti dalla
politica delle riforme:

~- per assicurare all'appara-
to amministrativo la capacita
di intervenire nel processo
economico con maggiore rapi-
dita, agilith ed efficienza, sara
proseguita Tazione di riforma
della P.A; essa riguarderi: a)
Ja ristrutturazione dei mini.
steri, secondo le linee indica-
te dall'apposita legge di dele-
ga; b) lo snellimento delle
procedure, avvalendosi delle
di izioni di semp)i ione
delle norme di contabilita e
per le gare di appalto recen-
temente approvaie e adottan-
do tutte quelle alire che si
renderanno necessarie, al fine
di rendere pitt spedita I'azione
amministrativa ne| suo com-
plesso, con particolare riguar-
do all'acceleramento della spe-
sa pubblica, per la realizza.
zione di opere infrostrutiural
e di carattere speciale; c) Face
crescimento della produttivita
della P.A, con [at one de.
gli accordi riguardanti il trat-
tamento economico e lo stato
giuridico del personale;

— la riforma sanitaria sara
organicaments impostata e
avviata a graduale attuazione

nell'ambito delle possibilita fi.
nanziarie ed economiche del
Paese, e cid con particolare
riguardo alla necessita di ren-
dere il servizio sanitario sem-
pre pilt rispondente alle reali
esigenze di tutti i cittadini e
di garantire attraverso ade-
guate strumentazioni organiz-
zative la massima efficienza
del settore;

— la riforma dell'universita
e della scuola secondaria su-
periore sara affrontata con ra-
pidita, affinché possa essere
attuata prima deil'inizio del
nuove anno scolastico. A tal
fine sari data tempestiva at-
tuazione ai relativi provvedi.
menti gia approvati dal gover.
no ¢ attualmente all'esame del
Parlamento. Per quanto con-
cerne l'edilizia scolastica sa-
ranno accelerate le opere pre-
viste dal piano della scuola.
Sard avvialo inoitre il nuovo
piano IRI-scuola;

— la riforma delle societa
per azioni, la istituzione dei
fondi comuni di investimento,
la riforma delle Borse Valori
saranno quanto prima concre-
tizzate in progetti di legge e
Sottoposte all'esame del Par-
lamento. L'azione del governo
in tali settori sara indirizzata
sia a migliorare la funzionali-
ta di questi istituti all'interno
del mercato italiano, sia a de.
terminare una loro maggiore
e migliore intezrazione, nels
l'ambito della CEE.

per la loro appli

2ione la provvista dei mezzi
finanziari necessarl. I provve.
diment] In questione defini-
ranno le misure selettive di
incentlvazione e razionalizza.
zlone produttiva da realizza-
re nella cornice della pro.
grammazione nazionale e det
piani zonali, i cerchera di in-
quadrare in un unico contesto
i nroblemi dei prezzi, le divet.
tive ner Ia montagna, i pro-
blemi dell'associazionismo in
awricoltnra e quelli relativi
alla  riorganizzazione delle
sirutiure agricole,

Sard Ino'tre proseguita 1'a-
zlone  tendente al migliora.
manta, aila riconversione o
al'adeguamento della produ-
zione agricola, anche per ga-
rantire un maggiore spazio
competitivo alle nostre espor-

tazioni, A tal fine, verra, intra. |

piesa un'azione concertata di-
ratta a influire sulle strutture
agricole, supll indirizzi delle
colture, sull'organizzazione del
mercato  ortofrutiicolo, sia
per quante si riferisce alla
vendita dei prodotti sia alla
fornitura di cssi ner la lavo-
razlone all'industria alimenta-
te. Tele azione si esplicherd
cofi’ provvedimenti eserutivi,
gih in fase avanzata di ola
borazione, contenenti misure
selettive di razionalizzazione
produttiva da renlizzare atira-
verso piani zonali.

2 TRASPORTI. — Tl gover-
- no affronterh prioritaria.
mente { probleri relativi ai
trasport! urbani e metropnli-
tani, nonche { proarammi for
roviarl e stradali diretti a
* rendere operanti alrune diret.
tricl regionall e intorer'ga.
Ii, che Interessano soprattutio
{1 territorio delle aree centro-
meridionall. Particolare atten-
zlone sard portata ai collega-
menti ferraviarl, per { quali
verra’ definito nel corsa del-
I'anno il nuove Piano plurien-
nale (adeguamento tecnologi.
¢o del commarin ferroviario;
potenziamento delle direttricf
principall; creazione e siste-
mazione di lince trasversali e
longitudinglic ristrutturazione
dt linee ‘afflunnti alle arce do-
ye nili intenso si verifica il
fe<ameno det mavimenti pen-
dolarl: mirl'oramento attrez
zature e servizi del traffico
- merci).
" L'avvio al raggiungimento
di tali obiettivi potrh essere
dato nel 1973 con lattuazione
della legge gid approvata dal
Parlamento che stanzia 400
millardl di lire a stralcio det
piano pluriznnale delle Ferro-
vie, 11 CIPE i la sk

LE TEORIE DELL'AMERICANO MCGREGOR

La trasformazione del dirigente

Ormai da tempo la fignra
del dirigente & oggettn, anche
in Italia, di osservazione, di
analisi di “vivisezione”, djrei,
da parte un po' di wmiti. E
Vesame & stata cosi penetran-
te che ne ha fatto rilevare
una serie di malanni, di cui
il soggetto era per lo pitt com-
pletamente ignaro,

Nel caso del dirigente nazio-
nale, queste condizioni sono
state registrate allorche ad un
dato momento, diciamo dal
1969 in poi, egli si & trovato
disarmato di fronte a quel
groviglio di problemi e con-
trasii esplosi fwmproveisamen-
te nell'ambiente di lavoro, Pri-
nta di allora, sembravq il co-
siddetto ritratta della salute
{anche se non mancava_ qual-
che Cassandra a predirne {
sintomi di prossima malattia)
e svolgeva il suo compilo von
fidicia e riscuotendo fiducia
m un clima di geverale otti-
wmismo. Ma da quando & staro
messo sotto osservazione, pli
sotto stati diagnosticati ot
mali dell’ wmanita, attribuen-
dagli persino quelli degli altri,

It malato, comungque, a que-
&t punto c'era, e al sue ca-
pezzale somo accorsi a con-
sullo tutti i piti valenti spe-
cl i dallo "psicologo al so-
civlogo, dal programmatore al-
l'esnerto di organizzazione a-
endale, al filosofo, per cer-
care di guarirlo, armonizzan-
dp | izionali caratte-
iche, intellettia.
fche {sono nate
a_ guest roposito centinaia
di centri educazione ginni-
ca e di relax per capi) a anel-
I'improvviso mntarsi dell’am-
biente che aveva reso possibi-
le la matwrazione dei suoi
malanni,

La lotta per la sopravyiven-
@ di ogni specie animale,
compresa quella che annovera
Puomo, non & altro — si sa
— che un continuo adepuo-
menlo alle mutazioni dell'am-

i Se la specie non si

"
li e pe

biente, Se
adatta, finisce, E per In so-
pravvivenza  dell’ nowo - diri-
gente si sono cost elaborate
ed avcogiiate le pift attenie e
ponderate formule di cura.

Come punto basilare, ali
formule gli_hanno suggerito
e ingiunto di erichettarsi subi.
to e inngnzi tutio “manager”.
Questo il presupposio essen.
ziale per il felice esito della
cura, N

Per diventare manager, gli
si & detlo, devi naturalmente
anmmantarti di filosofia ade-
guata (quella del “manage-
ment"), Percio impara imme-
)

tuazione dei programmi aufo-
. stradali per decidere sui nuo-
vl interventi delle concessio-
narie nel quadro del program-
ma economico quinquennale,
Per il programma portuale, &
slato approvato dal governo il
DDL che stanzia 160 miliardi
di live In cinque anni per ren-
dere funzionali le infrastrut-
ture ¢ le attrezzature esisten-
tl. Sono previste anche norme
di snellimento delle procedu-
- re. Per gli aeroporti, ii prov-
£ vedimento gpid approvatn dal
governo & finalizzato ad ele-
vare il grado di agihilita di
quelli gia aperti al traffico ci-
vile.
3 ASSETTO TERRITORIA-
LE, Sulla bhase del
« Progetto 80» si & comincia-
to un organico lavoro di ana-
lisi-delle cause che hanno por-
tato in Italia al deterioramen-
to e alla degradazione terri-
toriale ¢ dell’'ambiente umano,
It complesso de'e azioni ri-
guardanti In poliica territo.
tlale troveranno ¢ azione
operativa in s2esific] proget-
ti. Gl obicitivi prioipali so-
no da un lato la rottura del-
l'isolamento di vasie vone del
Paese e dallalive il recupero
di queste zone al sistema eco-
nomico regionale e naziona-
le. Si operera in medo di fa-

un | i con-

veilente e consono alla tna
niova  etichetta, andendo ad
una scttola per ma:
gendo ponderosi saggi
da womini di grande acut,
teorica, dimostrandor
bile a tutto quello che e
dal tue specifico lavoro quof
diano, lavorando meno speci;
camente al tuo tavolo di tradi-
zionali impegni azieudali, pa-
lesando ung fervenie fede nel-
lo sviluppo della volmta col-
laborativa di tutti gli nomini
che stimolerai cosiantemente
con incentivi in denaro e pro-
mozioni, lasciando perd sem-
pre vagare nell aria I insicu
rezza per il posto che essi
occupano, Non minacciare, ina
esorimi il pift possibile parole
di scimento ¢ di consi-
deraziviie @ cni essi rengono
moltissimo, Tanlo sono solo
parole.

Di 1 tteratnra
ristica, di pietr
foromile,

orig e wmos

dirigente o nanager potrem-
mo ougi riewnire le scaffala-
ture di una hiblioteca di al-
meno quattro stanze,
prio perché il imateria
ahbondanie ¢ di valido effet-
1o, il dirironte continna ad
essere ammalato e | swoi gua-
rirori insistoro nella cura as-
serenvo che, nonostante turti
gli sforzi della « scienza », egli
non ha saprto ancora vestirsi
da manager.

Ma io non penso che il pro-
blema stia in tale vestito. Ri-

tengo invece che la sua gua-
rigione sia pit semplice e allo
stesso tempo anche piit com-
plessa: al dirigente va soltan-
to restituita una sua precisa
integrita e fiducia, e sua
configurazione che, pur an-
dando d’accordo con Pambien.
1e g con i criteri di una so-
cialitd equilibrata e dettata
dal buon senso, vada anche
d'accordo con { presupposti
dell'azienda. Intendo Vazienda
come ce la consente l'econo-
mia di mercato, Altrimenti,
alla figura del dirigente, an-
che se etichettato

Nel capitolo 3 ~ inritolato
«la teoria X» — McGregoy
espone il punto di vista tradi-
zionale sul comando ¢ sul con-
trollo {quelli esercitati dal
capo non adeguato all’ambien-
te). E' il dirigente che consi-
dera fa sna schiera di gregari
come esseri a cui ripugna it
lavora, come esseri che cer-
cano di evitare le responsabi-
lita, che hapno scarse ambi-
zioni, che desiderano soprat-
titto sicurezza e per i guall
non é sufficiente la promessa
;ii ricompense ma vale solo
n

swhentra {l buracrate che se
ne infischia dei. canti econo-
wict della gestione aziendale.
Se poi vogliamo, invece, mn-
tare tipo di economia — ma
sarei curioso che qualcuno wii
sugaerisse quale ~, allora i
discorso cambia e per diri-
gente ogmno & libero di in-
tendere quello che piit gli pia-
ce ed & persing inutile conti-
nuare a prescrivergli cure.
Non tutto quanto si scrive
e si dice per creare un equili-
brio, un adattamento tra_am-
bicnte e dirigente & perd da
mettere i, a far numero, nel-
le scaffalature della raccolta
starica  del momento. Ad
esempio, & giunto da poco in
Italia (con _un ritardo pur-
troppo di 12 anni da_quando
fu concepito) un sag};xa, snello
e di facile lettura, di Douglas
McGregor, dal titolo « L'aspet-
to umane dell'impresa » (Fran-
co Angeli Editore - Milano). La
chiave del prezioso e valido
voltime (lo dico senza ironia e
con sincera convinzione) sta
in due capitali del libro, nei
ualt U'autore chiar in ef-
elli, con una semplicita di

df per
spronarli al lavoro con im-
pegno, Il capn, dungue, che
non ha capito niente del con-
poriamento dei suot dipenden-
ti e ciod del comportamento
umano,

A questo tipo di capo « X »,
Lautore conirappone, nel ca-
pitalo 4 « La teoria Vs, dirt-
genti che instaurano il clima
di_'ﬂinli’cgr'a_:iune fra obiettivi

e or i,
dando cosi modo ad ogni su-
balterno di realizzare se stes-
so anche nell'ambiente di la-
varo (csigenza, questa, quans
10 mai viva oggi e che, insod-
disfatta, ¢ fonte di molti dei
guai che attraversa il nostro
sistema). Questo capo « Y o»,
pur restando sul piano avveni-
ristico, mette allo scoperto
grosse verita non mistificabili:
« pan ¢ una soluzione abolire
i controlle, cloe U'abdicazione
non & qur'alternariva pratica
all'autoritarismo »; «la dento-
crazia aziendale non consiste
nel permertere a chiunque di
decidere qualsiasi cosa»; «la
salute di nn'azienda {quindi
dei suoi dirigenti, aggiungo io)
non  deriva vaumnmric_ame’;l}p

ed egli

wmente a migliorare i rapporti
di collaborazione e i risultati
organizzativi dell'azienda! Que-
sto il succo del discorso di
McGregar.

In Italia, intanto, come for-
se un po' dappertutto, nell'in-
tento di migliorare e di gua-
rire l'annnalato, si cerca di far
trasparire la teoria Y, senza
perd essere riusciti fino ad
ora — salve le eccezioni — a
liberarsi dei radicati presup-
posti della teoria X, Cosi gran
confusione, scarsi risultati e,
[salm certi aspetti, risultati an-

contribuird  fattiva-

1 que, seppur lentamente,: qual-
che passo avanti;- o leggero
soroma di buona yolonta, si
registra. Cerin, perd, ci si de
ve metiere in testa che le teo-
rie servono solo di orienta-
menta o di stimolo alla rifles-
sione, perché farmule per pre-
fabbricare il dirigente non e-
sistono, come appunto ebbe
a metiere in ﬁuart{ia, nel.gen-
naio scorso, il dirigente indu-
striale Bruno Vasari, conclu-
dendo un suo discorso sul
management con queste paros
le: « ciascuno studi le formu-
le ¢ le teorie, ma poi le adatti
al proprio uso e stile perso-
nale: da Diogene in poi & sem-
pre l'uomo il fatiore chiave
di_ogni impresa ». N
Per il resto direi che i me-
dici al capezzale del dirigente
sono inutili: ogni malanno e
malessere pud scomparire se
— restando coi pied! per ter-
ra — comincigssimo intanto a
tener conto di un elementare
e recente suggerimento di
Ferrer Pacces (« L']mpresa»
n. 5/1972): riportiamo i lavo-
ro alla misura dell’uomo (vi-

linguaggio che non

dail'el delle

sto, io, che

per cerle categorie di studig-
si e scrittori, il marasma e la
confusione che si sono forma-
1i intoria al concetio di dire-
zione e, quindsi, di dirigente.

sfazionti (che ¢i saranno sem-
pre), dei dissensi o anche del-
laperto conflitto »,

Date all'womo aziendale la
possibilite di  autoaffermarsi

tearia riesce a portare l'uomo
alla deformata misura che il
lavoro ha assunto oggi in trop-
pi casi).

Aleramo Hermet

che peggiori di printa. Comus '

FProgressi nell’export
della pellicceria

IL SOTTOSEGRETARIO ORLANDO INAUGURA
IL COMIS/PEL ALLA FIERA DI MILANO

Nonostante le difficolta con-
givnurali  del momento, ghi
incustriali ¢ gli operatori del
seltore della pellicceria nutro-
no una certa fiducia basata sia
sull'aito livello produttivo rag-
giunto dalle aziende, sia per la
recente imroduzione dell’IVA
che dovrebbe permettere una
maggiore competitivitd su al-
cuni mercati.

Il presidente dell'Associazio-
ne italiana_dela pellicceria,
dott. Milo Danioni, ha tenuto
a sottolineare cio in occasione
dell'inaugurazione della nona
edizione del COMIS/PEL av-
venuta ieri alla Fiera di Mila-
no e alja quale ha presenziato
il sottosegretario per il Com-
mercio con l'estero, sen. Giu-
lio Orlando.

La manifestazione, allestita
dal Cenliro organizzazione mo-
stre internazionali specializza-
te, sotto V'egida dellAIP e con
Fappoggio del ministero per
il Commercio con lestero, si
annuncia quest'anno di parti-
colare interesse sopraliutio
per guanto riguarda l'assesta-
mento del mevcato italiano
dopo i mutamenti dei rappor-
ti fra le varie monefc e I'ini
zio della riforma fiscale in lta-
1a.

La rassegna occupa olire 8
mila_metri guadrati, con piit
di 100 aziende espositrici e gli
organizzatori ritengono che si
potrd registrare un'aﬂ‘luen;a
di circa 5 mila visitator in

rappresentanza di oltre 3 mila

ditte, di cui 200 straniere, co-
me nell’edizione precedente.

Per quanto riguarda la do-
manda_interna, i presidente
del'AlP ha aflermato che non
si pud parlare di prospettive
ma di «desideri», in quanio
Vandamento dipende da nu-
merosi fattori: comunque la
stagione di vendite ha messo
in evidenza un interessamen-
to pinttosto soddisfacente. Gli
aumenti dei pi sono stati
contenuti in limiti ristreiti.

11 sottosegretario per il Com-
meycio con l'estero, sen, Giu-
lio Orlando, ha sotiolineato
Pimportanza del seltore per la
bilancia commerciale. Ha auin-
di rilevato come la nostra pro-
durione, sia nel settore dell'ab-
bigliamento, sia in particolare
in quello della pellicceria, st
vada orientando non pili ver-
so prodotti di altissima qua-
1ith, ma verso una produzione
di tipo industriale che conser-
va perd quelle caratteristiche
di qualita e di originalita che
hanno permesso di conquista-
re nuovi mercati estert,

Il vice prosidente del Salo-
ne, avv. Vincenzo Pagliuzzi,
prendendo la parola a nome
del presidente Dosi, ha rilevas
to come in strefto rapporte
con il progressivo incremento
espositivo sia possibile regi-
strare un graduale avanza-
mento delle nostre esportazio-
ni che, seppure bilanciate da
un  equivalente incremento
delle nostre importazioni, sem-

brano avviate & toccare i tre
miliardi annui; una cifra, que-
sta, senza dubbio ancora mo-
desta vispetio alle attuali pos-
sibilita dell'industria pelliccia-
ria italiana, ma che confron-
1ata con le poche centinaia di
milioni di lire di pochi anni
fa sta a dimostrare le buone
possibilita dei nostri prodotti,
oggi peraltro assorbiti in gran
parte dal continuo incremento
del consumo interno,

Nel ribadire ancora una vol-
ta l'importanza del ruolo svol
io dal COMIS/PEL in gquesto
graduale processo di attiva-
zione dell'export italiano, Pa-
gliuzzi ha tenuto a sottolinea-
re come il Salone di Miluno

DAL CAOS MONETARIO ALLE PRESSION] AMERICANE

Le difficolta della politica
agricola dei Paesi CEE

INTERVISTA AL PRESIDENTE DEL CONSIGLIO DEI MINISTRI
AGRICOLI DELLA COMUNITA’ - STRUTTURE E REGIONI

Durante la sua breve presen-
za a Verona, il Presidente del
Consiglio dei Ministri agrico-
li della Comunita, dott. Al-
bert Lavens, da poche setti-
mane Ministro dell'Agricoltu-
ra del Belgio, ha consentito a
rispondere ad alcuni quesiti
che gli abbjamo rivolto in ma-
teria di politica agricola co-
munitaria. La conversazione
ha preso l'avvio dalle preoe-
cupazioni che si sono diffuse
negli ambienti agricoli italia-
ni sulla continuitd della poli-
tica agricola comune che si
trova a fronteggiare, da un Ja-
to le complicazioni derivanti
dalla fluttuazione non con-
giunta delle monete dei Nove
Paesi membri della CEE e
dall’altro V'offensiva ame|
na sul terreno della protezi
ne doganale.

La crisi che ha ferito it si-
stema del mercato comune
agricolo & stata fronmteggiata
con accorgimenti intesi a te-
ner in funzione il sistema stes-
s0. Questi accorgimenti pren-
dono il nome di importi com-
pensativi che hanno lo sco-
po di neutralizzare, per quan-
to possibile, i mutamenti di
valore delle varie monete ri
spetto all'unitd di conto. Ma
¢ evidente, ci ha detto il dott.
Lavens, che si tratta di un si-
stema di transizione e di at-
tesa che non pud durare a
lungo. La prova ¢ che la Com-
missione della CEE ha dovuto
ritardare le proposte per i
prezzi agricoli della prossima,
imminente campagna.

Alla domanda se 1a Comuni-
th, nell'ipotesi che la fluttua-
zione possa perdurare a lun-
g0, abbia in serbo qualche
progette di adattamento, il
dott, Lavens ha rilevato che
& allo studio un adattamento
differenziale dei prezzi. Se la
moneta di un Pacse si rivalu-
ta, i prezzi ribassano in quel-
la moneta rivalutata o vice-
versa, se la moneta si svalu-
ta, i prezzi nella moneta sva-
lutata rialzano, Tutto cid equi-
vale ad un abbassamento dei
prezzi nel primo caso e ad un
rialzo nel secondo caso, ciod
alla creazione di prezzi diffe.
renziati, [l problema moneta-

~Tio non & un problema agri-

colo, ma & giusto pensare che
non si debba far pagare aghi

“dgricoltori le consegnenze del

caos monetario. E nemmeno
si pud pensare a soluzioni
temporanee che hanno la du-
rata dellintervallo tra una
crisi e Paltra.

11 Presidente Lavens non ri-
tiene che gli americani vo-
gliano distruggere il sistema
agricolo comunitario, dato che
anche il meccanismo dei pre-
Hevi, cosi vivamente osteg-
giato, giova sostanzialmente
alla stabilizzazione dei prezzi
ed evita la loita dei Paesi
esportatori a mezzo di "dum-
ping'. A prescindere dai rial-
zi congiunturali dei prezzi di
alcuni prodotti, come nel ca-
so dei cereali e dello zucche-
ro, l'esperienza pone in ev
denza che la misura dei pre-
lievi tende a ridursi man ma-
no che i mercati internaziona-
li si organizzano e che al caos
dei mercati si_sostituisce una
regolazione dei prezzi. Gli Sta-
ti Uniti praticavano un dum-
ping nelle vendite internazio-
nall dei cereali; l'esistenza dei
prelievi comunitari ha evitato
1l ricorso al contingentamento
che sarebbe stato cer

differenza dei prezzi tra pro-
duzione e consumo aumenta
anche in funzione della prepa-
razione dei prodotti, della di-
stanza e come si & detto della
qualita richiesta,

« Bisogna essere objettivi,
Non si pud negare che gh
agricoltori pagano prezz pit
alti per i loro acquisti, che le
spese di mano d'opera sono
aumentate non solo per i sa-
lariati, ma anche per je ripa-
razioni delle macchine, delle
costruzioni ecc. I prezzo dei
prodotti & il salario del colti-
vatore indipendente s, Queste
sono parole testuali del Mini-
stro Lavens; hanno il pregio
della semplicita e della chia-
rezza, Come si vede non sono
soltanto i produtiori agricolt
italiani ad indicare la neces-
sitd di un aumento dei prezzi,
pur tenendost  conto della
maggiore produttivith agrico-
Ia (che daltra parte ha un
costo nei maggiori investimen-
ti e nella maggiore spesa di
conduzione),

Che effeilo avranno i pitt
alti prezzi del latte, chiesti so-
pratiutto dai francesi, sulla
eccedenza comunitaria  del
burro? A questa domanda La-
vens ha risposte negando in
primo luozo che Vaumento
detla produzione del lafte e
del burro derivi da un incre-
mente del patrimonio bovino
da latie. E' invece il rendi-
mento unitario defle vacche
che ha influito sul fenomeno
ed il maggior rendimento & sta-

to determinato solo in parte

no favorevoll ad uno stimolo

dalla tecnica dell'ali
ne, avendo avuto, invece, in-
fluenza le condizioni meteoro-
logiche favorevoli, condizioni
che hanno portato ad una ec.
cezionale abbondanza di fo-
raggi freschi. «Cid induce a
pensare - ha detto Lavens
con una punta di ironia ~
che la tecnocrazia non pubd re.
golare l'economia agricola e
che 1a produzione dell’agricol-
tura & difficile a ‘maitriser’
per effetto di fattori biologict
¢ climatici che nom & possibi-
le programmares. Per una
questione analoga, quella del-
lo zucchero, la cui produzione
aumenta mondialmente ad un
tasso inferiore a quello del
consumo, il dott. Lavens ri-
tiene che la posizione comuni-
taria debba essere riveduta e
che il sistema delle quote na-
zionali va modificato, tenendo
conto se non di una penuria
gid esistente nel settore, al
meno del rischio di penuria.

Anche ﬁ:er lo carni, tenuto
2 d :

alla pr 3
Abbiamo chiesto al Mintstro
Lavens se nel trasferimento
delle direttive aooip-strutmroi
alle legislazioni nazional
egli ritenesse giustificata una
articolazione regionale, data la
differenza degli ambienti, del
sistemj agricoli, dei fattori
climatici, etc.

Com's noto questa articola.
zione & da taluns partf sugg‘o-
rita nel nostro Paese, che ha
forse la maggiore diversith
dell'agricoltura. Lavens & stas
to perd esplicito nel sostene-
re che i criteri comunitarl
debbano essere applicati unie
versalmente nell'area della Co-
munitd. Perd ha espresso il
convincimento che la politica
regionale, sostenuta fortemens
te dall'Italia, dalla Gran Bre-
tagna e dall'lrlanda, debba
alla fine fondersi gradualmen-
te con quella delle strutture
agricole per evitare sovrappo.
sizioni, Le zone piii periferk
che e quella di frontiera che

jono ls pib dey

conto de mondia-
Je in acorescimento e dells dif-
ficoltd di approvvigionamen-
to, bisogna prenders misure
adatte che, perd, non scom-
bussolino l'opera svolta da
molti annl nei vari Paesi per
la selezione delle razze secon-
do lattitudine produttiva. St
stanno freparando nuove pro-
poste che saranno presentate
insieme con quelle relative ai
prezzi delle carni. 8{ pud dire
che tutti gli Stati membri so-

7 me-
ritano, comunque, di essere
alutate per avviare un process
80 di sviluppo che finore &
stato ostacolato da fattorl sto-
rici, economici e sociall,

La conversazione con i Mi.
nistro Lavens si & chiusa con
un suo elogio alla Cassa del
Mezzogiorno che ha affrontas
to un problema regionale con
un'azione globals, ghungendo
a risultat! validi,

Valentino Crea

POLEMICHE SUI PREZZ1
AGRICOLI NEL MEC

Alle richicste del COPA di
un aumento selettivo di prezzi
dei prodotti agricoli nella
misura media del 7,5% (vedi
Sole-24 Ore del 24 febbraio
pagina agricoliura), la Com-
missione Economica della CEE
pare sia fortemente imbaraz-
zata a dare una risposta che
tenga conto sia dellesigenza
di non_ deteriorare il reddito
di dieci milioni di addetti alla
agricoltura sia  dell'effettivo
aumento dei costi di produ-
zione. Si sa che i prezzi sgri-
coli nella. Comunith non si
formano liberamente per il
ginoco della domanda e della
offerta sia pure all'interno di
un mercato proteito dalla con-
correnza esterna, essendo sta-
bifiti anno per anno dal Con-
siglio dei ministri agvicoli le
cui decisioni naturalmente ri-
flettono meno gli intcressi del
T'agricoltura che I'orientamen-
to dei governi e della palitica
economica nei singoli Paesi.

Allo stato attuale delle cose,
1 prezzi dei principali prodotti
praticati allinterno’ del MEC
hanno superato quelli fissati
dai  regol 1 itari

pensare le differenze che sl so-
no 4 3 M

Il COPA organizzerebbe una protesta a Bruxelles
a sollecito degli aumenti richiesti

Contro la posizione presa
s G . By "

comune ed in parte andrebbe-
ro_ad allineare i prezzi euro-
diali

dall
non ufficiale, #l COPA terra a
Bruxelles una riunione dells

pei con quelli

Ostano ‘pero all'accoglimen-
to: 1) il fenomeno inflazioni-
stico che molti temono po-
trebbe ampliarsi spostande il
livello attuale dei prezzi;
2) Yimpressione che non si vo-
giia tener conto delle previsio-
ni americane a ridurre 1 livel-
lo delfa ?)rotemone agricola co-
munitaria; 3) la preoccupazio-
ne del settori industriali di e-
vitare nuove cause di aumento
del costo del lavore, tenmuto
conto che le concorrenze in-
ternazionali st sono accentuate
anche in conseguenza delle
fluttuazioni delle monete,

Non & che i settori agricoli
nen comprendano queste os-
senvazioni, ma poiche 1 redditt
dei prodotti agricoli sono at-
tualmente bassi (a raggiunge.
re la paritd pro-capite sembra
siano solo il Belgio ¢ 1'Olan-
da), il non tener conto dell'ef-
fettivo aumento dei costi si-

ificherall 1 e Lo

talvolta, come per il bestiame,
in tutli i Paesi; talvolta, come
per il grano, la_frutta, i for-
maggi in alcuni mercati na-
zionali. Cid avviene soprattut-
to allorché «i prezzi di entra.
ta» dei prodotti provenienti
nel MEC da_Paesi terzi sono
stati superati dai prezzi inter-
nazionali (com'¢ ii caso dello
zucchero ¢ delle carni bovine)
¢ quando la concorrenza intra-

(]

ia si indeboli

biettivo del riavvicinamento
dei redditi pro-capita fra i vari
settori. Coloro che sperano di
ridutre lo squilibrio attraver-
so aiuti di reddito per le ca-
tegorie di produttori meno ef-
ficienti o attraverso gli aiuti
alla ristrutturazione non po-
tranno non riconoscere le dif-
ficolta e le lentezze di questi
indirizzi.

La Commissione vorrebbe

svanisce lemporaneamente a
causa di fattor} diversi (spe-

per neutralizzave l'ef-
fetto del ‘dumping’. 11 sistema
dei prelievi tende dunque a li-
vellare { prezzi di un dato pro-
dotto internazionalmente ed
a dare ai prezzi stessi una sta-
bilita,

D'altra parte, senza prelievi,
il sistema delle preferenze co-
munitarie non potrebbe reg.
gersi in quanto i prodotti pro-
venlenti da mercati esteri en-
trerebbero col pagamento del
solo dazio e la funzione pro-
tettiva del dazio si deteriora
man mano che i prezzi esterni
scendono per neutralizzare la
prolezione.

A questo punto il discorse &
caduto sulle proposte di au-
mento dei prezzi, Ben cono-
scendo la posizione delle orga-
nizzazioni agricole italiane fa-
vorevoli all'aumento, il dott,
Lavens ha detto che a prescin-
dere dalla misura degli au-
menti, ¢'¢ una giustificazione
realistica della rtichiesta. An-
che 14 dove l'inflazione & pin
spinta ed i prezzi alimentari
sono saliti di pii1, bisogna te-
ner presente che da parte di

cuni Governi o di alcune
parti si esagera la parte ali-
mentare del costo della vita,
11 costo della cesta dei viveri
diventa relativamente piit bas-
so rispetto alla spesa globale
di una famiglia nella misura
in cui il reddito aumenta. Una

azione @ sta-

abbia saputo con arsi una
pusiziom; di primo piano in
campo inter mpo-

ta fatta dal dott. Lavens: lo

dei prezzi ali

nendosi all'attenzione degli o
peratori italiani e stranieri co-
me la rassegna di pil alto -
vellp qualitativo sia per quan-
to riguarda lr varieta e la
scelta delle peui esposte, sia
per Peccellenza delle conce e
sia, soprattutio, per l'origina-
lita dei modelli e per l'accura-
tezza della lavorazione,

I COMIS/PEL in sostanza
si rivela come uno dei punti
d’inconirp pitt interessanti nel
commercio del ramo, destina-
to a potenziarsi di anno in an.
no nella misura in cui sapran-
no_ sostenerlo gli industriali
italiani in una visione corag-
giosamente aperta al confron-

to_internazionale soprattutto
sul piano europeo.

al consumo ¢ dovuto per una
parte assal elevata ai costi
della distribuzione ed allo spo-
stamento dei consumi in dire-
zione di qualitd migliori e di
prodotti pilt preparati, piu
rossimi  all'impiego ultimo.
e i consumatori domandano
la carne di migliore qualita,
¢ evidente che il costo unita-
tio aumenta. In Belgio — ha
detto il Ministro — abbiamo
constatato clie in un periodo
di diect anni i prezzi al con-
sumo sono aumentati del 50
per cento, mentre quelli alla
azienda del produttore sclo
del 25 per cento.

Il paragone tra i! grano e it
pane, tra il bestiame e le car-

det prodotti, co-
me nel caso di formaggi ita-
liani, difficolth di corservazio-
ne o dei trasporti, come nel
caso del latte, ristagno della
produzione ¢ scomparsa delle
scorte di riporto come nel ca-
so del vino ecc.).

Gli aumenti richiesti, quin-
di, andrebbero in parte a com-

IR

i rialzi e procedere
ad una politica di concreti
aiuti per la produzione del be-
stiame bovino, che & notoria-
mente insufficlente, Il rialzo
— & quanto fin qui trapelato
—, sarcbbe mediamente del
2,7 per cento {contro il 7,5%
che il COPA ritiene_necessa.
rio), ma per le carni si spin-
gerebbe all’8% (mentre si sa
che gli allevatori francesi
chiedono i1 30%).

rappr delle arganiz
zazioni agricole nazionali che
ad esso aderiscono, agitando
cost una seconda volta dopo
il raduno del 1970 1a bandiera
della protesta, Prima ancora
della commissione, sono perd
i governi dei singoli Paesi. a
“dover comprendere Pesigenza
sociale ed economled di ri-
portare nell’agricolturh. un sa-
no equilibrio fra costi ¢ prez-
2 in mancanza del quale sa.
rd pressoché impossiblle dee
terminare nelle campagne con-
dizioni di progresso e di se.
renith che “incoraggine e sti-
molino la produzione a tene-
re il passo con l'accrescimen-
to demografico e dei con-

sumi,
V.C.

La C.I. Senato
ha approvato
il fondo
di dotazione Enel

Roma, 22 marze

La commissione industria del
Senato ha approvato oggl, in
sede referente, il disegno di
legge che conferisce all'Enel
un fondo di dotazione di 250
miliardi. 11 provvedimento, gih
votato dall'altro ramo del Par-
lamemq, & stato approvato con
l'astensione del gruppo comue
nista.

Il relatoce del provvedimen.
to, sen. Merloni (DC), ha rile
vata che il fondo di dotazione
costituisce soltanto uno stru-
mento di pronte intervento
che deve £85Cre  accompagna.
to da misure di pid amupio re.
spiro, in particolare una revi
sione articolata ed un adegua-
mento delle tariffe eletiriche,
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OFFERTA DI SCAMBIO DI OBBLIGAZIONI

ni ¢ fra i pilt eloquenti. La

Avviso ai portatori delle obbligazioni con-
vertibili garantite di $5 %% milioni al
9% % della Canaveral International Fi.
nancial Corp. N.V. (garantite dalla Cana-
veral International Corp.).

E' stata proposta un'offerta di scambio
delle obbligazioni in azioni ordinarie (quo-
tate alla Borsa Americana) della Canave-
tal International Corp. @ una nuova obbli-
gazione ipotecaria immaobiliare della Cana-
veral International Financial Corp. N. V.

I portatori di obbligazioni sono invitati a
prendere contatio immediatamente con il
proprio agente di borsa per ottenere una
copia dell'offerta. Il termine per accetta-
zione dell’eventuale scambio & fissato af
10 Aprile 1973.

CANAVERAL INTERNATIONAL FINANGIAL CORP. NV

da: Henry Dubbin, President




